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Predmluva
Vazeni Ctenéfi a Ctenarky,

Institut pro rozvoj vysokého kolstvi, z. ., (IRVS) je think tank pro vysokoskolskou politiku, ktery vznikl v 1été roku
2025 jako napad Tomése Fliegla a Simona Stiburka, ktefi se v riiznych rolich vysokému $kolstvi vénuiji vice nez 10
let. Prvotnim impulzem pro vznik think tanku byly diskuze o stavu ¢eského vysokého Skolstvi a dlouhodobych
neuspésich snah o jeho reformu. BliZily se volby do Poslanecké snémovny a z volebnich programi nékterych stran
(SPOLU, ANO, Pirati) byla zfetelna snaha zasadné reformovat vysoké skolstvi - mluvilo se o novém zakonu o
vysokych Skolach, dostupnosti vysokoskolského vzdélavani nebo o prilakani studujicich a védcl a védkyn ze
zahranici.

IRVS ma ambici stat se think tankem reagujicim na spolec¢enské potieby a podpotit stat a politickou reprezentaci
pfi pfipravé a implementaci funkénich opatfeni pro zvyseni vykonnosti, nezavislosti a otevienosti vysokych skol
v CR. Chce publikovat data a nazory podnécujici diskuzi o palcivych problémech a potfebéch terciarniho
vzdélavani a vyzkumu.
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Zakladni informace o IRVS

IRVS vznikl 24. ¢ervence 2025. Zakladatelem je Tomés Fliegl.

Ucelem Ustavu je prispivat ke zvy$ovani kvality, relevance a otevienosti vysokého $kolstvi v Ceské republice. Ustav
se zaméfuje na odbornou analyzu, vyzkum, tvorbu doporuceni a podporu systémovych zmén ve vysokoskolském
vzdélavani. Cilem jeho ¢&innosti je zprostfedkovavat inspiraci ze zahranici, posilovat propojeni vysokych skol se
spolecnosti a podnécovat vefejnou debatu o fungovani vysokého $kolstvi. Ustav mize dale realizovat pilotni
projekty ¢&i vzdélavaci programy a vyvijet metodiky nebo néstroje, které napomahaji naplhovani jeho ucelu.

Spravni rada

Predseda: Tomas Fliegl (od 24. 7. 2025 do 31. 12. 2025). Od 1. 1. 2026 Jakub Drbohlav
Clen: Michal Sirovy (od 24. 7. 2025)

Clen: Simon Stiburek (od 24. 7. 2025)

Clenové spravni rady nebyli za vykon funkce odménovani.

Reditel

Jakub Drbohlav (od 24. 7. 2025 do 31. 12. 2025)

Reditel nebyl za vykon funkce odmérovan.

Od 1. 1. 2026 Tomas Fliegl

V roce 2025 nedoslo ke zménam v zakladaci listiné Ustavu.
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Hlavni ¢cinnost

IRVS v pocatcich své ¢innosti mapoval problémy ¢eského vysokého $kolstvi a promyslel jejich feseni a teorii
zmeény. Zabyval se benchmarkingem se zahranic¢im. Jeden z pracovnich vystupl tohoto procesu je uveden na
obrazku nize. Cilem procesu bylo urcit priority ¢innosti Institutu v dalsim obdobi.
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Rizeni vysokych kol

Rizeni vysokych kol bylo identifikovano jako hlavni priorita pro rok 2025 a dalsi z nékolika dvod(i. Jednak je to

oblast s prifezovym dopadem na mnoho oblasti ¢innosti vysokych skol a podminka nutnd pro fungovani dalsich
nastrojl verejné politiky (hodnoceni vzdélavani a vyzkumu ze strany statu a jeho agentur na Grovni vysoké skoly,
strategické financovani statu vysokych skol jako celku). Jednak bylo zietelné okno pfilezitosti, kdy rada dulezitych
politickych subjektd, statnich Urednikl i zastupcl akademické sféry a praxe zretelné artikulovala potfebu zmén

v této oblasti.

Byly proto zahdjeny prace na projektu Budoucnost fizeni vysokych skol, zaméfeném na analyzu systému spravy
vefejnych vysokych $kol v CR. Prace spocivala v mapovani silnych a slabych stranek tuzemského modelu a jeho
konfrontaci s Uspésnymi zahranicnimi systémy. Analyza se soustiedila zejména na vztahy Skol ke statu, rozdéleni
pravomoci mezi rektory a fakulty, diverzifikaci roli vysokych skol a dopady financovani na institucionalni chovani.

Metodika byla zaloZzena na kombinaci desk research (vyzkumné publikace, zahranic¢ni systémy, domaci pokusy o
reformy) a terénniho Setfeni. V ramci analytické faze probéhly:

e rozhovory se zahrani¢nimi akademiky, experty a zastupci organizaci jako OECD ¢i CHEPS.

e individuaIni rozhovory s domacimi aktéry, vcetné rektor(, dékand, clent akademickych senatd, studujicich
a zaméstnavateld.

Hlavni vystupy jako policy paper a podkladové studie jednotlivych zemi byly v roce 2025 rozpracovany a posléze
dokonceny a publikovany v roce 2026.



Financovani

Cinnost IRVS byla mozné diky velkorysym pfispévkiim nasich darcd. Dékujeme Krsek Foundation, nada¢nimu
fondu a panu Martinovi Vohankovi za podporuy, stejné jako viem donorlm, ktefi se pfipojili v roce 2026.

Dekujeme
e organizaci Czexpats in Science a jejimu predsedovi Matousi Glancovi za spolupraci a hodnotné vhledy
komunity ceskych védcl v zahranici i doma;

e respondentlim ze zahranici, se kterymi jsme mluvili o systému fizeni univerzit. ZkuSenosti z prvni ruky
jsou nenahraditelné;

e respondentlm z Ceskych vysokych skol, ktefi sdileli zkuSenosti z jejich kazdodenniho i strategického
fungovani,

e firmé Govlab, s.r.o., a viem jejim lidem, ktefi vzniku nasi organizace fandili;

e vSem, se kterymi jsme konzultovali vznik Institutu: Petr Jansky, Martin Kozel, Jan Straka, Katefina
Konradova, Daniel Prokop;

e viem, ktefi oponovali prvni verze nasich projekt(i: Marcela Murgasova, Martin Kozel, Katefina Konradova,
Daniel Miinich, Stépan Jurajda, Pavel Dolecek, Libor Dusek;

e Krystofovi Vosatkovi, ktery ndm vénuje specialni péci a podporuje nas rist.



Ucetni zaverka
UCETNI ZAVERKA V PLNEM ROZSAHU

ke dni 31. prosince 2025
(udaje jsou vyéisleny v celych tisicich Kg&)

sestavend v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb. o Géetnictvi, ve znéni pozdéjéich predpisd, s vyhlagkou €. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist a s
Ceskymi dcetnimi standardy pro podnikatele

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
jednotky ucetni jednotky
. . . Sporkova 240/2
Institut pro rozvoj vysokého skolstvi z.u. Praha 1
ICO: 23512318 11800
DIC: CZ23512318 Ceské republika
Pravni forma Géetni jednotky: z.0.
Predmét podnikani nebo jiné éinnosti: Realizace vyzkumil, analyz a publikaci
BéZnym ucetnim obdaobim se rozumi ucetni obdobi od 24.07.2025 do 31.12.2025
Minulym Gcetnim obdobim se rozumi G€etni obdobi od XXX do XXX
Obsah ucetni zavérky: strana pocet stran
Rozvaha 2 2
Vykaz zisk( a ztrat 4 1

Podepisujici osoba/vztah k ucetni jednotce:
Tomas Fliegl PhDr. - feditel

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni

Okamiik sestaveni Ugetni z&vérky

Podpisovy zaznam vedouciho Géetni jednotky

28. duben 2026

12:36

Formuldr zpracovala ASPEKT HM. daiova, Uéetni a auditorska kanceldf, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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ROZVAHA (BILANCE)

Zpracovano v souladu s
vyhlaskou €. 504/2002 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpist

(v celych tis. K¢&)

ke dni 31. prosince 2025

Néazev a sidlo G&etni jednotky

Institut pro rozvoj vysokého skolstvi

z.0.
ICO Sporkova 240/2
23512318 Praha 1
11800
Cislo | Stav kprvnimu dni | Stav k poslednimu
AKTIVA fadku Ucetniho obdobi dni ucetniho obdobi
a b 1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem (. 02 + 10 + 21 + 28) 1 0 0
Al Dlouhodoby nehmotny majetek ( . 03 az 09) 2 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem (F. 11 az 20) 10 0 0
Al Dlouhodoby financéni majetek ( f. 22 az 27 ) 21 0 0
AlV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem (F. 29 az39) 28 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem (.41 +51 +71 +79) 40 612 0
B.I. Zasoby celkem ( F. 42 a2 50) 41 0 0
B.1l. Pohledavky celkem (F. 52 aZ 70 ) 51 0 0
B.III. Kratkodoby finanéni majetek celkem (7. 72 a2 78) 71 612 0
B.II.3. |Penézni prostfedky na uétech (221)] 74 612 0
B.IV. Jina aktiva celkem ( i. 80 + 81) 79 0 0
AKTIVA CELKEM (F.1+40) 82 612 0
Kontrolnf &islo (F. 1 az 83) 997 2448 0
Formularf zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelaf, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
2
Cislo | Stav k prvnimu dni | Stav k poslednimu
PASIVA fadku | ucetniho obdobi | dni G&etniho obdobi
c d 3 4
A. Vlastni zdroje celkem ( . 84 + 88) 83 395 0
Al Jméni celkem ( F. 85 az 87 ) 84 0 0
Al Vysledek hospodareni celkem ( F. 89 az 91 88 395 0
AllL2. |Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni (+-931) 90 395 X
B. Cizi zdroje celkem ( F. 93 + 95 + 103 + 127 ) 92 217 0
B.1. Rezervy celkem (. 94 ) 93 0 0
B.IL Dlouhodobé zavazky celkem ( . 96 az 102 ) 95 0 0
B.1II. Kratkodobé zavazky celkem (i. 104 az 126) 103 217 0
B.IIl.1. [Dodavatelé (321)| 104 217 0
B.IV. Jina pasiva celkem (. 128 + 129) 127 0 0
PASIVA CELKEM (F. 83 + 92) 130 612 0
Kontrolni &islo (f. 83 az 130) 998 2 448 0

Formulaf zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a audiforska kancelal, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Zpracovano v souladu s

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. prosince 2025

Nazev a sidlo uéetni jednotky

vyhlaskou . 504/2002 Sb. (v celych tis. K&) ) ) o o
ve znéni pozdéjsich Institut pro rozvoj vysokého Skolstvi z.0.
piedpisu
ICO Sporkova 240/2
23512318 Praha 1
11800
gﬁz Nazev polozky gﬁz ¢innost hlavni hos;;rcl::jgsf;ké celkem
1 2 3
A Naklady (7. 39) 1 865 0 865
Al Spotrebované nakupy a nakupované sluzby celkem (f. 3 az 8) 2 865 0 865
A6 |Ostatni sluzby (518) 8 865 0 865
Al Zn']éna slayu zé'sob vlavstni éinnosti a ak'livace _materii’alu, zbvoii, 9 0 0 0
vhitrorganizaénich sluzeb a dlouhodobého majetku (f. 10 aZ 12)
Al Osobni naklady celkem (F. 14 az 18) 13 0 0 0
AV, Dané a poplatky celkem (F. 20) 19 0 0 0
AV. Ostatni naklady celkem (F. 22 az 28) 21 0 0 0
AVL Odpif;y, prodany !naiet%k, tvorba a pouziti rezerv a opravnych 59 0 0 0
poloZek celkem (F. 30 aZ 34)
AVIL Poskytnuté pfispévky celkem (F. 36) 35 0 0 0
AVIIl. |Daii z pfijmi celkem (i. 48) 37 0 0 0
NAKLADY CELKEM 39 865 0 865
B. Vynosy (i. 67) 40 1260 0 1 260
B.II. Pfijaté pfispévky celkem (F. 44 az 46) 43 1260 0 1260
B.Il.3 Pfijaté prispévky (dary) (682) 45 1260 0 1 260
B.IIIL Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem (F. 48 az 50) 47 0 0 0
B.IV. Ostatni vynosy celkem (f. 52 az 57) 51 0 0 0
B.V. Trzby z prodeje majetku celkem (. 59 az 63) 58 0 0 0
VYNOSY CELKEM 64 1260 0 1260
C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (F. 39 - 64 + 38) 685 395 0 395
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (F. 65 - 66) 67 395 0 395
Kontrolni €islo (F. 1 - 67) 999 9 290 0 9 290

Formuldf zpracovala ASPEKT HM, dariovd, dcetni a auditorskd kanceldf, www.danovapriznani.cz, business.center.cz

Komentar k ucetni zaverce:

Jedinym vydajem IRVS byly nakupované sluzby v podobé analytické ¢innosti v rdmci projektu Budoucnost fizeni

vysokych $kol. IRVS nemél v roce 2025 zaméstnance ani jiné vydaje jako na kancelafe, techniku atp.



