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Předmluva 
Vážení čtenáři a čtenářky, 

Institut pro rozvoj vysokého školství, z. ú., (IRVŠ) je think tank pro vysokoškolskou politiku, který vznikl v létě roku 

2025 jako nápad Tomáše Fliegla a Šimona Stiburka, kteří se v různých rolích vysokému školství věnují více než 10 

let. Prvotním impulzem pro vznik think tanku byly diskuze o stavu českého vysokého školství a dlouhodobých 

neúspěších snah o jeho reformu. Blížily se volby do Poslanecké sněmovny a z volebních programů některých stran 

(SPOLU, ANO, Piráti) byla zřetelná snaha zásadně reformovat vysoké školství - mluvilo se o novém zákonu o 

vysokých školách, dostupnosti vysokoškolského vzdělávání nebo o přilákání studujících a vědců a vědkyň ze 

zahraničí.  

IRVŠ má ambici stát se think tankem reagujícím na společenské potřeby a podpořit stát a politickou reprezentaci 

při přípravě a implementaci funkčních opatření pro zvýšení výkonnosti, nezávislosti a otevřenosti vysokých škol 

v ČR. Chce publikovat data a názory podněcující diskuzi o palčivých problémech a potřebách terciárního 

vzdělávání a výzkumu. 
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Základní informace o IRVŠ 
IRVŠ vznikl 24. července 2025. Zakladatelem je Tomáš Fliegl. 

Účelem ústavu je přispívat ke zvyšování kvality, relevance a otevřenosti vysokého školství v České republice. Ústav 

se zaměřuje na odbornou analýzu, výzkum, tvorbu doporučení a podporu systémových změn ve vysokoškolském 

vzdělávání. Cílem jeho činnosti je zprostředkovávat inspiraci ze zahraničí, posilovat propojení vysokých škol se 

společností a podněcovat veřejnou debatu o fungování vysokého školství. Ústav může dále realizovat pilotní 

projekty či vzdělávací programy a vyvíjet metodiky nebo nástroje, které napomáhají naplňování jeho účelu. 

Správní rada 

Předseda: Tomáš Fliegl (od 24. 7. 2025 do 31. 12. 2025). Od 1. 1. 2026 Jakub Drbohlav 

Člen: Michal Sirový (od 24. 7. 2025) 

Člen: Šimon Stiburek (od 24. 7. 2025) 

Členové správní rady nebyli za výkon funkce odměňováni. 

Ředitel 

Jakub Drbohlav (od 24. 7. 2025 do 31. 12. 2025) 

Ředitel nebyl za výkon funkce odměňován. 

Od 1. 1. 2026 Tomáš Fliegl 

 

V roce 2025 nedošlo ke změnám v zakládací listině ústavu. 
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Hlavní činnost 
IRVŠ v počátcích své činnosti mapoval problémy českého vysokého školství a promýšlel jejich řešení a teorii 

změny. Zabýval se benchmarkingem se zahraničím. Jeden z pracovních výstupů tohoto procesu je uveden na 

obrázku níže. Cílem procesu bylo určit priority činnosti Institutu v dalším období.

 

 

Řízení vysokých škol 

Řízení vysokých škol bylo identifikováno jako hlavní priorita pro rok 2025 a další z několika důvodů. Jednak je to 

oblast s průřezovým dopadem na mnoho oblastí činnosti vysokých škol a podmínka nutná pro fungování dalších 

nástrojů veřejné politiky (hodnocení vzdělávání a výzkumu ze strany státu a jeho agentur na úrovni vysoké školy, 

strategické financování státu vysokých škol jako celku). Jednak bylo zřetelné okno příležitosti, kdy řada důležitých 

politických subjektů, státních úředníků i zástupců akademické sféry a praxe zřetelně artikulovala potřebu změn 

v této oblasti. 

Byly proto zahájeny práce na projektu Budoucnost řízení vysokých škol, zaměřeném na analýzu systému správy 

veřejných vysokých škol v ČR. Práce spočívala v mapování silných a slabých stránek tuzemského modelu a jeho 

konfrontaci s úspěšnými zahraničními systémy. Analýza se soustředila zejména na vztahy škol ke státu, rozdělení 

pravomocí mezi rektory a fakulty, diverzifikaci rolí vysokých škol a dopady financování na institucionální chování. 

Metodika byla založena na kombinaci desk research (výzkumné publikace, zahraniční systémy, domácí pokusy o 

reformy) a terénního šetření. V rámci analytické fáze proběhly: 

• rozhovory se zahraničními akademiky, experty a zástupci organizací jako OECD či CHEPS. 

• individuální rozhovory s domácími aktéry, včetně rektorů, děkanů, členů akademických senátů, studujících 

a zaměstnavatelů. 

Hlavní výstupy jako policy paper a podkladové studie jednotlivých zemí byly v roce 2025 rozpracovány a posléze 

dokončeny a publikovány v roce 2026. 
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Financování 
Činnost IRVŠ byla možná díky velkorysým příspěvkům našich dárců. Děkujeme Krsek Foundation, nadačnímu 

fondu a panu Martinovi Vohánkovi za podporu, stejně jako všem donorům, kteří se připojili v roce 2026.  

Děkujeme 
• organizaci Czexpats in Science a jejímu předsedovi Matouši Glancovi za spolupráci a hodnotné vhledy 

komunity českých vědců v zahraničí i doma; 

• respondentům ze zahraničí, se kterými jsme mluvili o systému řízení univerzit. Zkušenosti z první ruky 

jsou nenahraditelné; 

• respondentům z českých vysokých škol, kteří sdíleli zkušenosti z jejich každodenního i strategického 

fungování,  

• firmě Govlab, s.r.o., a všem jejím lidem, kteří vzniku naší organizace fandili; 

• všem, se kterými jsme konzultovali vznik Institutu: Petr Janský, Martin Kozel, Jan Straka, Kateřina 

Konrádová, Daniel Prokop; 

• všem, kteří oponovali první verze našich projektů: Marcela Murgašová, Martin Kozel, Kateřina Konrádová, 

Daniel Münich, Štěpán Jurajda, Pavel Doleček, Libor Dušek; 

• Kryštofovi Vosátkovi, který nám věnuje speciální péči a podporuje náš růst. 

 

 

 

 

 



7 

 

Účetní závěrka 
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Komentář k účetní závěrce:  

Jediným výdajem IRVŠ byly nakupované služby v podobě analytické činnosti v rámci projektu Budoucnost řízení 

vysokých škol. IRVŠ neměl v roce 2025 zaměstnance ani jiné výdaje jako na kanceláře, techniku atp. 

 
 


